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1. TAUSTAA /" /%,

Sovittelijan 5.3.2018 antamassa sovintoehdotuksessa, jonka osapuolet ovat : U
hyvéksyneet 6.3.2018, on sovittu palkkausjirjestelmitybryhmasti. Tyoryhmin LL

tehtévini on muuttaa palkkausjirjestelmii tydryhmikirjauksessa erikseen H(
mainittujen madrdysten osalta. Palkkausjirjestelmin muuttamiseen on varattu

kaksi jarjestely- / paikallista erdi 1.1.2019 0,5 % sek 1.6.2019 0,85 %. Erien EC/\
kéytostd on ohjeistettu palkkausjérjestelmétydryhmin kirjauksessa. Tyéryhmin

madraaika on 30.9.2018. /M +

Osapuolet sopivat tilld allekirjoituspoytékirjalla palkkausjirjestelmalukuun ja
liitteisiin tehtavista sisdltomuutoksista seki tarkemmin jarjestelyerien
kéayttimisesta.

2. SISALLOLLISET MUUTOKSET

Tyoehtosopimuksen muutokset toteutetaan liitteessi sovituin tavoin. Muutoksia on
tehty seuraavasti:

Liite 1: Muutokset tyéehtosopimuksen 6. lukuun seki yliopistojen
palkkausjarjestelmad koskeviin liitteisiin (liitteet 1-5).

Osapuolet suosittelevat, ettd yliopistoissa laaditaan palkkausjirjestelmaa
tasmentivit menettelytavat / ohjeistus henkilokohtaisen suoriutumisen
arvioinnista. Ohjetta laadittaessa tai muutettaessa tyonantajat keskustelevat niiden
paaluottamusmiesten kanssa, joiden edustamia henkildstoryhmia asia koskee.

Osapuolet suosittelevat, etta henkilokohtaisen suoriutumisen korotukset tehdiin
kokonaisina prosenttiyksikkoini.

3. JARJESTELYERIEN KAYTTAMINEN

1.1.2019 0,5 %

1.1.2019 jérjestely-/paikallisen erdn 0,5 prosentista kiiytetiizin opetus- ja
tutkimushenkilston osalta 0,36 prosenttiyksikkéd ja muun henkiléston osalta 0,34
prosenttiyksikko# henkilokohtaisen palkanosan alimman prosentin nostamiseen 6
prosenttiin.
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Alimman prosentin nostamisen kustannusvaikutusta vastaava muutos tehdiiin
vaativuustasoille tehtivikohtaisiin palkanosiin. Uudet tehtivikohtaiset palkanosat
ovat 1.1.2019 alkaen liitteen 2 mukaiset.

1.1.2019 jarjestely-/paikallisen erén 0,5 prosentista kiiytetiin opetus- ja
tutkimushenkil6ston osalta 0,14 prosenttiyksikkoa ja muun henkiloston osalta 0,16
prosenttiyksikkod paikallisesti vaativuustasoihin ja -lisiin tydnantajan paattamalla
tavalla.

Vaativuustasoihin ja -lisiin kdytettavin jirjestely-/paikallisen erin suuruus
madraytyy marraskuun 2018 palkkasumman perusteella laskettuna erikseen
kummankin henkilostoryhmin palkkasummasta.

Euromairaisia palkkoja (muut kuin YPJ-palkat) korotetaan 0,5 prosentilla 1.1.2019
lukien.

Suomen Akatemian rahoittamien akatemiaprofessoreiden ja -tutkijoiden palkkoja
tarkistetaan 0,5 prosentilla 1.1.2019 lukien. Muutoin akatemiaprofessoreiden ja —

tutkijoiden palkkaus maardytyy vahintéin Suomen Akatemian rahoituspéatosten
mukaisesti.

1.6.2019 0,85 %

1.6.2019 jdrjestely- / paikallinen erd 0,85 prosenttia kiytetiiéin paikallisesti
henkilokohtaiseen palkanosaan tyonantajan paattimalld tavalla. Kevédn 2019
aikana yliopistoissa on arviointijakso ennen 1.6.2019 paikallisen erin jakamista.

Paikallisen erdn suuruus méaéraytyy helmikuun 2019 palkkasumman perusteella
laskettuna erikseen kummankin henkiléstéryhmién palkkasummasta.

Euromaariisia palkkoja (muut kuin YPJ-palkat) korotetaan 0,85 prosentilla
1.6.2019 lukien.

Suomen Akatemian rahoittamien akatemiaprofessoreiden ja -tutkijoiden palkkoja
tarkistetaan 0,85 prosentilla 1.6.2019 lukien. Muutoin akatemiaprofessoreiden ja -

tutkijoiden palkkaus méaraytyy vahintdan Suomen Akatemian rahoituspiitosten
mukaisesti.

4. MUUT SOVITUT ASIAT

Palkkausjirjestelméuudistusta ja sen vaikutuksia tarkastellaan tilastotyéryhmassé
tyoryhmén tarkemmin sopimalla tavalla.

Tilastollisella tarkastelulla seurataan, etté yliopistoissa tyoskentelevien
henkilokohtaisen suoriutumisen keskiarvot eivit laske uudistuksen voimaantulosta
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vuosittain tarkasteltuna. Tarkastelu tehddén jarjestelmiidenttisten ja aidosti uusien
tyontekijoiden osalta (erikseen opetus- ja tutkimushenkilésts ja muu henkilésts)
viiden vuoden ajan uudistuksen voimaantulosta. Mikili yliopiston em. ryhmien
keskiarvot ovat laskeneet, korotetaan em. ryhmiin kuuluvien henkiléiden palkkaa
vastaavalla maaralla.

Jarjestelyeraa ei voi kiyttda kestoltaan misriaikaisiin vaativauslisiin.

Muutetaan luottamusmiestoiminnasta seki luottamusmiesten,
tyosuojeluvaltuutettujen ja muiden yhteistoimintatehtéviin osallistuvien

henkildstén edustajien asemaa ja oikeuksia koskevan sopimuksen 13 § kuulumaan
seuraavasti:

Pédluottamusmiehilld ja muilla luottamusmiehilli on oman toimipiirinsi tai
tyopaikkansa osalta oikeus vuosittain ja ennen palkkaa koskevia neuvotteluja
luottamuksellisesti saada tiedot palkkausjérjestelmii koskevan sopimuksen
soveltamisalaan kuuluvan henkil6ston sijoittumisesta vaativuustasoille seki
tilastotiedot henkil6iden kokonaispalkasta ja sen kehityksesti vaativuus- ja
suorituskategorioittain ja suoritusprosenteittain, henkilostéryhmittiin ja
sukupuolen mukaan ryhmiteltyini. Lisiksi toimitetaan tilastotiedot vaativuuslisien
lukumaéristé yhteensi ja sukupuolen perusteella jaoteltuna arviointijirjestelmittiin
seki erikseen lukumaiiriit yhteensi vaativuustasoittain.

Osapuolet jirjestivit yhteistd koulutusta palkkausjirjestelmauudistuksesta
tyGnantajien edustajille ja luottamusmiehille. Koulutus pyritésin jarjestiméin jo
vuoden 2018 aikana.

SIVISTYSTYONANTAJAT RY

JULKISALAN KOULUTETTUJEN NEUVOTTELUJARJESTO JUKO RY

JULKISTEN JA HYVINVOINTIALOJEN LIITTO JHL RY

PALKANSAAJAJARJESTO PARDIA RY

T i T p | = Tarmel
v « Etelaranta 10, FI 1130 Helsinki, Finlanc



AeSs

6 LUKU  YLIOPISTOJEN PALKKAUSJARJESTELMA 7/!
1 § Palkkausjarjestelman tavoitteet iy

Yliopistojen palkkausjarjestelman (YPJ) tavoitteena on edistaa palkkauksen m)‘
oikeudenmukaisuutta, parantaa yliopistojen palkkakilpailukykya tyonantajana
seka tukea henkildston osaamisen kehittymista ja entista vaativampiin tehtaviin ¢

hakeutumista, kannustaa henkildstdd parempiin tydsuorituksiin seka kehittaa ja 2’ [:1
parantaa esimiestyota ja johtamista. 70 }
2 § Soveltamisala ML()

Tata palkkausjarjestelmaa sovelletaan yliopistojen vakituiseen ;
tyosopimussuhteiseen henkildstoon tassa pykalassa mainittuja poikkeuksia e
lukuun ottamatta.

Mt
Palkkausjarjestelmaa sovelletaan sen lisdksi maaraaikaisissa tydsuhteissa,

jotka yhdessa osassa tai toisiinsa keskeytyksetta liittyvissa osissa kestavat yli 6
kuukautta. Sopimusta sovelletaan sen tydsuhteen alusta, jonka aikana 6

kuukautta tayttyy.

Keskeytyksena ei pideta sellaista katkosta, joka kestda enintdan 30 paivaa tai
yhden kalenterikuukauden. Keskeytyksena ei pidetd myoskaan sellaista
katkosta, joka kestéa enintaan 180 paivaa tai 6 kalenterikuukautta, mikali
kysymyksessa on yliopistossa tapahtuviin jatko-opintoihin tai tutkimustyohon
taikka taiteelliseen tydhon liittyva apurahakausi. Tallaisten keskeytysten aikaa ei
kuitenkaan katsota tyosuhteen kestoajaksi.

Enintaan 6 kuukautta kestavissa méaaraaikaisissa tyosuhteissa tydnantaja
vahvistaa euromaaraiset palkat siten, ettd ne vastaavat taman sopimuksen
mukaisia palkkoja tehtavien vaativuuden ja henkildkohtaisen tydsuorituksen
osalta vastaavissa tehtavissa.

Palkkausjarjestelmaa ei sovelleta tyénantajatehtavissa toimiviin henkildihin,
FiDiPro -rahoitusohjelman ja muiden poikkeuksellisten rahoitusten puitteissa
vastaavissa tehtavissa toimiviin, harjoittelukoulujen opetushenkilostoon eika
tuntipalkkaiseen henkilostoon, harjoittelutehtavissa oleviin henkiloihin tai
tybllistdmistuella palkattuun henkilostoon.

Akatemiaprofessoreiden ja akatemiatutkijoiden osalta on palkan
maaraytymisesta sovittu erikseen.

Paikallisesti voidaan sopia tdman tydehtosopimuksen paikallista sopimista
koskevien menettelyiden 2 §:n mukaisesti, ettad palkkausjarjestelmaa ei
sovelleta jonkun tehtavaryhman osalta. Niissa tehtavissa tydnantaja vahvistaa
euromaaraiset palkat siten, ettd ne vastaavat vahintaan tdman sopimuksen
mukaisia palkkoja tehtavien vaativuuden ja henkildkohtaisen tyosuorituksen
osalta vastaavissa tehtavissa.

Péytékirjamerkinta: Tilanteissa, joissa kaksi tai useampi yliopisto
yhdistetdan tai muissa rakennejéarjestelyisséa kuten fuusioissa tai lilkkeen
luovutuksen tyyppisissé tilanteissa, tdméan sopimuksen osapuolet sopivat



niistd menettelytavoista, joita yliopistoissa tulee noudattaa
palkkausjarjestelméan tarkoituksen ja tydntekijéiden yhdenvertaisen
kohtelun varmistamiseksi. Lahtékohtana on, ettd muutostilanteissa
toimitaan tasséa luvussa sovituin menettelytavoin oftaen huomioon
tarvittaessa kunkin muutostilanteen erityispiirteet.

Tyontekijalla on kuitenkin aina oikeus valita, ettd hanen palkkansa madaritellaén
pelkastaan taman sopimuksen ehtojen ja menettelytapojen perusteella.

3 § Arviointijarjestelmat

Yliopistoissa on kaytossa kaksi arviointijarjestelmaa, opetus- ja
tutkimushenkilostoon sovellettava arviointijarjestelma sekd muuhun
henkilostoon sovellettava arviointijarjestelma.

Tyonantaja paattaa 14 §:n mukaisissa liitteissa olevien kriteerien perusteella
kumpaa arviointijarjestelmaa tehtavaan sovelletaan.

4 § Palkkatekijat

Jérjestelman mukainen palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta
tehtavakohtaisesta palkanosasta, henkilokohtaiseen tydsuoritukseen
perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta sekd 31.12.2009 voimassa
olleeseen virka- tai tydsuhteeseen liittyvasta, silloin voimassa olleeseen virka- ja
tyoehtosopimukseen perustuvasta palkan takuuosuudesta.

5 § Tehtavakohtaisen palkanosan maaraytyminen

5.1 Tehtavakohtainen palkanosa

Tehtavakohtainen palkanosa maaraytyy tehtavan vaativuustason perusteella.

Tehtavien vaativuusarviointi perustuu tyénantajan maarittelemaan tehtavaan,
tehtavankuvaukseen ja tehtavaan sovellettavaan arviointijarjestelmaan.

Opetus- ja tutkimushenkiloston tehtavakohtaisen palkanosan ja muun
henkildston tehtavakohtaisen palkanosan taulukko on liitteena 5.

Opetus- ja tutkimushenkildston jarjestelmaan ja sopimuksen soveltamisalaan
kuuluvien perustutkinto-opiskelijoiden, jotka eivat ole suorittaneet vaadittavaa
ylempaa korkeakoulututkintoa, tehtédvakohtaisen palkanosan maara on
vahintaan 75 % kyseisen vaativuustason palkasta.

5.2 Tehtavien vaativuustekijat

Tehtavien vaativuuden arvioinnissa kaytettavat paavaativuustekijat ovat opetus-
ja tutkimushenkiloston jarjestelmassa tyon luonne ja vastuu, tehtévan
edellyttamat vuorovaikutustaidot seka tehtavan edellyttamat tiedolliset ja
taidolliset valmiudet.



Muun henkildston jarjestelmassa paavaativuustekijat ovat tehtavan sisalto seka
tehtavan edellyttamat ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot,
vuorovaikutustaidot, vastuu seka tiedolliset ja taidolliset valmiudet.

5.3 Arviointiryhma

Jokaisessa yliopistossa on kaksi tyénantaja- ja palkansaajaosapuolten
muodostamaa arviointiryhmaa, toinen opetus- ja tutkimushenkildstolle ja toinen
muulle henkilGstolle.

Ryhmien koon paattaa kukin yliopisto.

Yliopisto nimeaa arviointiryhmiin tydnantajan edustajat ja naille varaedustajat.
Henkilostoa edustavat tydoehtosopimusosapuolet nimeavat omat edustajansa ja
naille varaedustajat.

Jarjestojen nimedmia edustajia tulee olla vahintaan yhta monta kuin tydnantajan
nimeamia edustajia. Arviointiryhmien kokoonpanossa otetaan mahdollisuuksien
mukaan huomioon tasa-arvonakokulma.

Ryhmien puheenjohtajana toimii yliopiston nimeama tyénantajan edustaja.
Arviointiryhman jasenena voi olla vain kyseiseen yliopistoon palvelussuhteessa
oleva tyontekija tai yliopiston rehtori.

5.4 Tehtadvan vaativuuden arviointimenettely

Arviointimenettelyssa arvioidaan uusi tai muuttunut tehtava. Tehtavien
vaativuutta ja vaativuustasoa tarkastellaan henkilon ja hanen esimiehenséa
valisissa arviointikeskusteluissa.

Arviointiryhmat kasittelevat uusien ja muuttuneiden tehtavien vaativuusarvioinnit
seuraavassa arviointiryhman kokouksessa ja maarittelevat kantansa niihin.
Tyonantaja vahvistaa vaativuustasot esimiesten ja arviointiryhmien ehdotukset
saatuaan. Tydnantaja voi perustellusta syysta poiketa arviointiryhmén
esityksesta.

Opetus- ja tutkimushenkiloston jarjestelmassa kaytannén arviointimenettelyt
voivat poiketa yliopistokohtaisesti jarjestelman puitteissa. Arvioinnissa voidaan
kayttaa apuna myds useamman henkildn muodostamaa asiantuntijaryhmaa.

Maéréys: Vaitbskirjaa paétyénaédn tekevien henkildiden (5 luvun 6
§:n tarkoittamat henkilét) eteneminen vaativuustasolta toiselle
voidaan toteuttaa ilman palkkausjérjestelméan mukaista
vaativuusarviointia ja arviointiryhmén kéasittelyéa, jos yliopistossa on
médritelty eteneminen vaativuustasoilla. Tyontekijélld on kuitenkin
aina oikeus valita, ettd hdnen palkkansa maaritellaan pelkastaan
tdméan sopimuksen ehtojen ja menettelytapojen perusteella.

Soveltamisohje: Jos postdoc-vaiheessa oleva tutkijatohtori sijoittuu
vaativuustasolle 5, kun viittelysta on enintédén 3 vuotta,
arviointiryhman kéasittelyé ei edellytetd. Tydbntekijalld on kuitenkin



aina oikeus valita, ettéd hdnen palkkansa mééritellééan pelkéstdan
taman sopimuksen ehtojen ja menettelytapojen perusteella.

5.4.1 Tehtavan vaativuuden arviointi uudessa tehtivassa

Uutena pidetaan sellaista tehtavaa, jonka tehtavien vaativuutta tai joita
vastaavien tehtavien vaativuutta ei ole aikaisemmin kasitelty arviointiryhmassa.
Vastaavina tehtavina pidetaan toisiaan olennaisesti vastaavia tehtavia.

Uusien tehtavien osalta tydnantaja tekee alustavan arvion tehtavan
vaativuustasosta.

Uuden tehtavéan vaativuutta ja vaativuustasoa tarkastellaan henkildn ja hanen
esimiehensa vélisessa arviointikeskustelussa 6 kuukauden kuluessa tydsuhteen
alkamisesta.

Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella kirjallisen ehdotuksen
vaativuustasosta.

5.4.2 Tehtavan vaativuuden arviointi aiemmin arvioidussa tehtavissi

Tehtavéassa, jossa tehtavien vaativuus tai joita vastaavien tehtavien vaativuus
on maaritelty arviointiryhmassa, esimies maarittelee tehtavaan aiemmin
vahvistetun vaativuustason. Vaativuustaso tulee maaritella tydsopimusta
solmittaessa. Tybnantaja voi nostaa esimiehen maarittelemaa vaativuustasoa.
Tyonantaja vahvistaa vaativuustason.

5.4.3 Tehtavan vaativuuden arviointi muuttuneessa tehtavassa

Tehtavan vaativuus otetaan uudelleen arvioitavaksi, jos esimies katsoo
tehtavan muuttuneen niin, etta uusi arviointi on tarpeen sen selvittamiseksi,
tuleeko vaativuustasoa muuttaa. Tehtdvan vaativuus otetaan uudelleen
arvioitavaksi myos, kun henkild itse tai hantad edustava luottamusmies sita

pyytaa.

Soveltamisohje: Opetus- ja tutkimushenkildstén vaativuustasoille 1 —
4 kuuluvien tehtévien vaativuutta arvioidaan ottaen huomioon mm.
véitoskirjatyén eteneminen.

Pdytakirjamerkinta: Véitéskirjaa paétyonéaéan tekevien henkilbiden (5
luvun 6 §:n tarkoittamat henkil6t) osalta suositellaan, ettd heidan
tehtavénsé tulisi pdéasaéntéisesti sijoittaa ensimmaéisen tyésuhteen
alussa vaativuustasolle 2. Samoin suositellaan, etté véitoskirjatyén
edistyttyéa tyénohjaajan kirjallisen arvion perusteella 50% tasolle
nousee vaativuustaso yhdellé tasolla ja edistyttya tyénohjaajan
kirjallisen arvion perusteella 75% tasolle edelleen yhdellé tasolla.

Muuttuneena kasitellddn myods tehtavaa, joka on nykyisen vaativuustason
vahvistamisen jalkeen vanhitellen kehittynyt vaativammaksi.

Arvioinnin kaynnistamisté tulee pyytaa kirjallisesti. Pyynnéssa on yksilditava,
milla tavalla tehtavé on muuttunut sen jalkeen, kun nykyinen vaativuustaso on



ensimmaisen kerran vahvistettu ja milld perusteella muutos nostaa tehtavan
vaativuutta.

Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella kirjallisen ehdotuksen
vaativuustasosta mahdollisimman pian tyontekijan tai luottamusmiehen
esittaman pyynnodn jalkeen, kuitenkin viimeistaan kahden kuukauden kuluessa
pyynnon esittdmisesta.

Muuttuneen tehtavan osalta esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella
kirjallisen ehdotuksen vaativuustasosta.

Muutettaessa tehtavia vakinaisessa tydsuhteessa tehtavien vaativuustaso
yleensa pysyy ennallaan tai nousee. Mikali tydnantaja tekee tyosuhteen aikana
aloitteen tyotehtavien muuttamiseksi siten, ettd muutoksen seurauksena
tehtavan vaativuustaso alenisi, tydnantajan on selvitettdva mahdollisuus
jarjestaa tehtéavat siten, etta tehtavan vaativuustaso sailyy ennallaan. Mikali
selvityksen jalkeenkin tehtavan vaativuus on olennaisesti alentunut, tydnantaja
ja tyontekija voivat sopia kirjallisesti tehtdvan vaativuuden alentamisesta.

6 § Henkilokohtaisen palkanosan maaraytyminen

6.1 Henkilokohtainen palkanosa

Henkilokohtainen palkanosa maaraytyy henkilon suorituskategorian ja -
prosentin perusteella.

Opetus- ja tutkimushenkildston henkildkohtaisen palkanosan taulukko ja muun
henkiloston henkilokohtaisen palkanosan taulukko ovat sopimuksen liitteena 5.

6.2 Henkilokohtaisen suoriutumisen arviointitekijat

Opetus- ja tutkimushenkiloston arviointijarjestelman paaarviointitekijat ovat
opetukselliset ansiot, tutkimukselliset ansiot seka yhteiskunnalliset ja
yliopistoyhteisolliset ansiot.

Muun henkiloston arviointijariestelman paaarviointitekijat ovat ammatinhallinta,
vastuullisuus tydssa ja toiminta tyoyhteisossa seka laatu ja tuloksellisuus.

6.3 Henkilokohtaisen suoriutumisen arviointimenettely

Henkilokohtaista tyosuoritusta ja suoritusprosenttia tarkastellaan henkilon ja
hanen esimiehensa valisissa arviointikeskusteluissa.

Suoritusarviointi koskee henkilon suoriutumista tehtavassaan ja hanelle
asetetuista tavoitteista. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella
ehdotuksensa henkilokohtaisen palkanosan suuruudesta, jossa maaritellaan
suorituskategoria ja henkilokohtainen suoritusprosentti. Tydnantaja vahvistaa
ehdotuksen henkilokohtaiseksi palkanosaksi. Tyonantaja voi perustellusta
syysta poiketa esimiehen suoritusarvioinnista.



Kéaytannon arviointimenettelyt voivat poiketa yliopistokohtaisesti jarjestelman
puitteissa. Arvioinnissa voidaan kayttaa apuna myos useamman henkilén
muodostamaa asiantuntijaryhmaa.

Yliopistoissa esimiehet toteuttavat suoritusarviointia vuosittain.

Tyontekija voi itse pyytdd henkilokohtaisen suoriutumisen uudelleen arviointia
kahden vuoden kuluttua edellisesta arvioinnista.

Tyontekijan kanssa kaydaan arviointikeskustelu kuitenkin 5 vuoden kuluttua
edellisesta arviointikeskustelusta.

Yliopistoissa maaritelladn vuosittainen arviointijakso / arviointijaksot, jolloin
esimiehet suorittavat tarvittavat suoritusarvioinnit. Arviointeja voidaan tarpeen
mukaan suorittaa muulloinkin kuin arviointijaksojen aikana.

6.3.1 Henkilokohtaisen suoriutumisen arviointi tydsuhteen alkaessa tai uudessa tehtavassa

Henkilon tullessa uutena yliopiston palvelukseen maksetaan henkilokohtainen
palkanosa sellaisen henkilékohtaisen tydsuorituksen ja suoritusprosentin
mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan hanen patevyyttaan, tydkokemustaan ja
aikaisempaa suoriutumistaan.

Taman mukaisesti menetelladn myds silloin, kun henkild siirtyy aikaisempaan
tehtavaan verrattuna uuteen tehtavaan yliopiston sisalla.

Soveltamisohje: Mikali maaraaikaisessa tyosuhteessa oleva
tyontekija jatkaa saman yliopiston palveluksessa vaativuustasoltaan
vastaavassa tai vastaavan sisaltdisessé tehtavassa, ei
henkilokohtaisen palkanosan suuruus voi alentua.

Tyontekija voi pyytad edelld mainituissa tilanteissa arvioinnin suorittamista
kuuden kuukauden kuluttua tydsuhteen alkamisesta. Maaraaikaisen tydsuhteen
jatkuessa 6 luvun 2 §:n mukaisella tavalla, arviointi suoritetaan mahdollisimman
pian pyynnon esittamisesta.

6.3.2 Henkil6kohtaisen suoriutumisen arviointi tehtavien vaativuustason muuttuessa

Henkilon suoriutumista muuttuneessa tehtavassa arvioidaan muutoshetkesta
lahtien kuten uudessa tehtavassa niin, etté se vastaa sellaista tydsuoritusta ja
suoritusprosenttia, jonka arvioidaan vastaavan hanen patevyyttaan,
tydokokemustaan ja aikaisempaa suoriutumistaan suhteessa muuttuneeseen
vaativuustasoon ja tehtavaan.

Kokonaispalkka ei tassa vaiheessa kuitenkaan saa alentua, jos tehtavan
vaativuustaso nousee.

Tyontekija voi pyytaa arvioinnin suorittamista muuttuneessa tehtavassa kuuden
kuukauden kuluttua tehtavanmuutoksen voimaantulosta.

6.3.3 Henkilokohtaisen suoriutumisen alentuminen samassa tehtavassa



Mikali arviointikeskustelussa todetaan henkilokohtaisen suoriutumisen
alentuneen, joka johtaisi suoritusprosentin laskuun, hyvaksytaan yhteisesti
tyosuorituksen parantamista tukevat toimenpiteet. Uusi arviointi tehdaan
mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistdan 12 kuukauden kuluttua edellisesta
arvioinnista.

Mikali henkilokohtainen suoriutuminen ei uuden arvioinnin mukaan ole
parantunut ennalleen, tarkistetaan henkil6kohtainen palkanosa uutta arviointia
vastaavaksi.

Jos henkilé on ollut huomattavan osan edella tarkoitettujen kahden arvioinnin
kohteena olevasta ajasta poissa tyosta sairauden perusteella tai lapsen
syntyman tai hoidon vuoksi tydsopimuslain 4 luvun mukaisella vapaalla,
voidaan suorittaa kolmas arviointi, joka tehdaan viivytyksetta 3 kuukauden
kuluttua edellisesta arvioinnista. Mikali henkilbkohtainen suoriutuminen ei
kolmannen arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen, tarkistetaan
henkilokohtainen palkanosa kolmatta arviointia vastaavaksi.

Jos molemmissa uudelleenarvioinneissa henkilokohtaisen suoriutumisen
alenemisen voidaan katsoa johtuneen lapsen syntyman tai hoidon vuoksi
myonnetysta vapaasta, henkildkohtaista palkanosaa ei kuitenkaan sen johdosta
tarkisteta. Tall6in tydbnantaja voi suorittaa uudelleen arvioinnin kuitenkin
viimeistaan 12 kuukauden kuluttua tyéhon paluusta.

7 § Palkan maksaminen ja muutosten voimaantulo

Vaativuustason muuttuessa palkka maksetaan tyonantajan vahvistaman
vaativuusarvioinnin perusteella esimiehen tekemaa kirjallista ehdotusta
seuraavan kuukauden alusta lukien, ellei tydnantaja osoita muuta ajankohtaa
tehtavamuutokselle.

Henkilokohtaisen palkanosan muuttuessa maksetaan tyénantajan vahvistama
henkildkohtainen palkanosa arviointijakson paattymista seuraavan
kalenterikuukauden alusta lukien. Mikali arviointi suoritetaan muulloin kuin
arviointijakson yhteydessa, palkka maksetaan esimiehen tekemaa kirjallista
ehdotusta seuraavan kalenterikuukauden alusta lukien.

7a § Vaativuuslisa

Tehtavakohtaisen palkanosan lisdksi tydnantaja voi maksaa vaativuuslisaé, joka
on 50 % henkilon tehtavan vaativuustason ja sitd seuraavan ylemman
vaativuustason valisesta palkkaerosta, ottaen huomioon myds henkilokohtainen
palkanosa. Vaativuuslisa voi olla maaraaikainen.

Péytékirjamerkintd: Vaativuuslisan kayttéénottamisella
palkkausjérjestelméssé ei ole vaikutusta vaativuuskarttojen sisaltéon tai
tulkintaan. Tehtdvat maéritellddn edelleenkin tietylle vaativuustasolle
palkkausjérjestelman mukaisesti.

Koska péétdos vaativuuslisdn maksamisesta ei muuta tehtavén
vaativuustasoa, henkilékohtaista suoriutumista ja suoritusprosenttia ei



arvioida uudelleen téssé yhteydessé sopimuksen 6.3.2 kohdan
tarkoiftamalla tavalla.

Pdéytékirjamerkinta: Arviointiryhméalla on tehtavén vaativuuden tullessa
arviointiryhmén késittelyyn oikeus saada tietda, onko ko. henkil6lla
tehtdvéén kohdennettu vaativuuslisa. Jos arviointiryhmé on esittényt
vaativuusliséd, annetaan sille tieto siitd, onko lisa esityksen perusteella
mydnnetty.

8 § Siirtymalisa

Henkild, jolla on 31.12.2009 ollut aikaisemmin voimassa olleen valtion virka- ja
tydehtosopimuksen mukainen siirtymalisa (Tarkentava virka- ja tydehtosopimus
21.6.2006 palkkausjarjestelman kayttoonotto Liite 1, 6 §), sailyttaa oikeuden ko.
lisdaan em. sopimuksen mukaisesti.

Lisa lakkaa tai alenee, jos henkild siirtyy palvelemaan paikkakunnalle, jossa ei
olisi ollut oikeutta kylmanalueenlisaan tai kylman seudun lisdan, taikka jossa on
oikeus alempaan kylmanalueenlisaan tai kylman seudun lisaan.

9 § Takuupalkka

Henkilolla, jolla on ollut 31.12.2009 oikeus palkkausjarjestelman kayttdonottoon
liittyvaan takuupalkkaan (sopimus yliopistojen palkkausjarjestelman
kayttoonottamisesta 21.6.2006), oikeus em. perusteella maariteltyyn
takuupalkkaan séilyy aikaisemmin voimassa olleen tarkentavan virka- ja
tydehtosopimuksen mukaisesti niin kauan kuin henkilé on keskeytyksetta
saman yliopiston vakinaisessa tydsuhteessa.

Myos henkildlla, joka on kayttoonottoajankohtana ollut maaraaikaisessa
palvelussuhteessa, on oikeus takuupalkkaan tdman maaraajan.
Takuupalkkaoikeus sailyy sen jalkeenkin niin kauan kuin han keskeytyksetta
jatkaa palvelustaan samassa yliopistossa sellaisessa palvelussuhteessa, jonka
tehtavat ovat vahintdan samalla vaativuustasolla kuin hanen tehtavansa
kayttoonottoajankohtana olivat.

Keskeytyksend ei pidetd sellaista katkosta, joka kestaa enintaan 30 paivaa tai
yhden kalenterikuukauden. Keskeytyksena ei pidetd myoskaan sellaista
katkosta, joka kestaa enintaan 180 paivaa tai 6 kalenterikuukautta, mikali
kysymyksessé on yliopistossa tapahtuviin jatko-opintoihin tai tutkimustyéhén
taikka taiteelliseen ty6hon liittyva apurahakausi. Tallaisten keskeytysten aikaa ei
kuitenkaan katsota tydsuhteen kestoajaksi.

Takuupalkkaa maksetaan silta ajalta, jona se on korkeampi kuin tdman
sopimuksen mukaisen palkkausjarjestelman palkka.

Jos henkilo on kayttddnottoajankohtana, ts.1.1.2006 tai taydentavan
rahoituksen osalta 1.1.2007, ollut vakinaista palvelussuhdettaan
korkeampipalkkaisessa maaraaikaisessa tyosuhteessa, takuupalkka maaraytyy
vakinaisen tyésuhteen kéyttddnottoajankohdan palkan mukaan, kun han palaa
siihen.



Takuupalkkaa tarkistetaan tyoehtosopimuksella sovittavilla yleiskorotuksilla.

My0s takuupalkkaa saavan henkilon tehtavien vaativuus ja henkildkohtainen
tyosuoritus arvioidaan siten kuin tdssa sopimuksessa on maaritelty. Jos henkild
itse hakeutuu tehtéviin, joiden vaativuustaso on alempi, kuin hénen
vakinaisessa tydsuhteessaan kayttoonottoajankohtana, takuupalkka alenee
vastaavalla maaralla.

Lisaksi 18.9.2009 laaditun pdytakirjan mukaan yliopistojen opetus- ja
tutkimushenkildstédn kuuluvan takuupalkkaan luetaan niin kauan, kun han on
samassa tehtavassa, maaraaikainen tuloksellisuus- tai tutkijankoulutuslisa,
johon hanella on ollut oikeus 30.9.2009.

10 § Lehtorien poikkeuslisa

Lehtorilla, joka saa takuupalkkaa ja jolla oli edellisen sopimuksen
kayttoonottoajankohtana 21.6.2006 oikeus lehtorin tuloksellisuuslisdan, on
oikeus erilliseen 180 euron suuruiseen lisdan niin kauan kuin han toimii
lehtorina keskeytyksettd saman yliopiston palveluksessa.

Pdytékirjamerkinta: Jos henkilon palkka nousee, tdmé lisépalkkio alenee
vastaavasti.

11 § Yliopistokohtaiset erillispalkkiot

Yliopistot voivat maksaa omiin paatoksiinsa perustuen erillisia lisia ja palkkioita.
Naiden lisien ja palkkioiden maksamisen mahdollisesta jatkamisesta paatetaan
edelleen yliopistotasolla. Lisét ja palkkiot eivat voi olla paallekkaisia taman
palkkausjarjestelman mukaisten palkkatekijoiden kanssa.

Yliopisto maksaa paatoksensa mukaisesti akateemisille johtajilleen
johtamispalkkioita.

12 § Tietojen saanti

Henkilolla on oikeus saada kirjallinen tieto tehtaviensa vaativuuden ja
henkilokohtaisen tydsuorituksensa arviointituloksista ja niiden perusteista seka
tehtavékohtaisesta ja henkilokohtaisesta palkanosastaan samoin kuin muistakin
taman sopimuksen mukaisista palkkatekijoistaan ja niiden perusteista.

13 § Erimielisyyksien ratkaiseminen

Jos tydntekija on tyytyméaton tyonantajan tekemaan tehtavan vaativuutta tai
henkilokohtaista suoriutumista koskevaan paatékseen, han voi tehd4 asiassa
kirjallisen erimielisyysilmoituksen. Erimielisyysiimoitus on tehtava ilman
aiheetonta viivytysta.

Vaativuusarviointia koskeva erimielisyys kasitellaan henkilén tai hanen
pyynnostaan hanta edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilon
esimiehen tai muun tydnantajan edustajan kanssa ja jommankumman
osapuolen aloitteesta arviointiryhmassa.



14 § Liitteet

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointia koskeva erimielisyys kasitellaan
henkilon tai hanen pyynnostaan hanta edustavan luottamusmiehen
vaatimuksesta henkilén esimiehen tai esimiehen kasiteltya asian ylemman
esimiehen tai muun tydnantajan edustajan kanssa.

Mikali asia edelleen jaa erimieliseksi, erimielisyys voidaan saattaa
ratkaistavaksi tyoehtosopimuksen mukaisella neuvottelumenettelylla.

Soveltamisohje: Henkilbkohtaisen suoriutumisen arviointia on
tarkoituksenmukaista kéasitella liittotason erimielisyysmenettelyssé vain
silté osin, kun se ei koske esimiehen suorittaman arvioinnin
oikeellisuutta.

Taman palkkausjarjestelman toteuttamiseksi ja kdytannon soveltamiseksi on
tybehtosopimusosapuolten kesken yhteisesti hyvaksytty tehtavanvaativuuden
arviointiin liittyvat vaativuuskartta (opetus- ja tutkimushenkilstd) ja
vaativuuskartta (muu henkilosto), jotka ovat taman tydehtosopimuksen liitteena.

15 § Henkiloston edustajien palkka

Luottamusmiehena tai tydsuojeluvaltuutettuna toimivan henkildén osalta
noudatetaan tdman sopimuksen lisdksi luottamusmiessopimuksessa sovittuja
maarayksia.

16 § Siitymamaaraykset

Henkiloston henkildkohtainen palkanosa maaraytyy muutetun
palkkausjarjestelman mukaisesti 1.1.2019 alkaen. Mikali tyontekijalle on
maksettu 31.12.2018 henkilokohtaista palkanosaa sailyy palkanosan suuruus
vahintaan samana jarjestelman muuttuessa. Uuden henkilékohtaisen
palkanosan kayttéonoton yhteydessa kenenkaan henkildkohtainen palkanosa ei
laske muutetun palkkausjarjestelman kayttdonoton johdosta.

Mikali tyontekijalle on maksettu 31.12.2018 voimassa olleen

palkkausjarjestelman mukaista suorituskorotusta, muuttuu se 1.1.2019 alkaen
osaksi tydntekijan henkilokohtaista palkanosaa.
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YLIOPISTOJEN PALKKAUSJARJESTELMAA KOSKEVAT LIITTEET

Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Liite 6

Opetus- ja tutkimushenkiléston vaativuuskartta

Muun henkilostén vaativuuskartta

Opetus- ja tutkimushenkildston henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen
arviointijarjestelma

Muun henkiloston henkildkohtaisen tydsta suoriutumisen arviointijariestelma
Palkkataulukot

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus — muutoskooste
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Yliopistojen palkkausjirjestelmi (Liite 2)
Muun henkiléstén vaativuuskartta

Liite 2 MUUN HENKILOSTON VAATIVUUSKARTTA

Vaativuuskarttaa sovelletaan muissa kuin opetus- ja tutkimustehtavissa toimivan henkildston
tehtavien vaativuuden arviointiin. Karttaa sovelletaan tehtéviin, joihin kuuluu sellaisten
kehittamis- ja selvityshankkeiden toteuttaminen, jotka eivét ole rinnastettavissa tieteelliseen
perustutkimukseen (esimerkiksi tdydennyskoulutuskeskuksissa tai vastaavissa yksikOissa).
Karttaa sovelletaan myos tehtaviin, joihin tutkimuksen tekeminen liittyy vahaisesti, mutta jotka
eivat perusluonteeltaan ole varsinaisia tutkimustehtavia.

Vaativuuskartassa vieraan kielen kaytélla viitataan tehtaviin, joissa henkild joutuu kayttdmaan
useampaa kuin yhta kielta.

Vaativuustekijéiden sisélld samantasoisten tekijdiden vaihtoehtoisuutta on kuvattu tai-sanalla.
Esitetyt luettelot eivat ole tyhjentavia, vaan esimerkinomaisia, joten kaikkien kohtien ei
tarvitse tayttya arvioitavassa tyossa.

Tiedollisissa ja taidollisissa valmiuksissa mainittua tyypillistd koulutusta osaamisen
edellytyksena ei tule ymmartaa kelpoisuusehtona, vaan silld viitataan edellytyksiin, joihin
osaaminen kullakin tasolla tavanomaisesti perustuu.

Arvioituihin tehtaviin voi kuulua vastuita (esim. esimies- tai taloudellista vastuuta), joita ei ole
mainittu ohjesdanndissa tai tyojarjestyksessa. Talldin vastuiden tulee kuitenkin ilmeta
tarkemmin tehtavakuvauksesta.

Vaikeissa ja vaarallisissa olosuhteissa tydskenteleminen voidaan ottaa huomioon tehtavan
vaativuustasoa maariteltaessa.

Vaativuustasosta 8 lahtien kirjastoalan asiantuntijatehtévissa osaaminen perustuu tyypillisesti
informaatioalan opintoihin. Kirjastoalan asiantuntijatehtavissa toimivien osalta informaatioalan
opinnot sisaltyvat tyypillisesti yliopistotutkintoon tai ne ovat muun yliopistotutkinnon lisaksi
suoritettuja informaatioalan opintoja.
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Lite3 ~ OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA
SUORIUTUMISEN ARVIOINTIJARJESTELMA

Henkilokohtaisen tydsté suoriutumisen arviointijarjestelma sisaltda ne menettelytavat, joilla
henkilon tyésta suoriutumista arvioidaan, arvioinnissa kéytettavat arviointitekijat ja
arviointiasteikon. Tyéehtosopimuksessa sovitaan siitd, miten henkildén suoriutuminen
vaikuttaa henkilokohtaiseen palkanosaan.

Arviointi on tarkea osa esimiestydta ja henkilostojohtamista seka tydntekijan ja hanen
esimiehensa valista vuorovaikutusta. Onnistunut arviointi edellyttda huolellista
valmistautumista.

1. Henkilokohtaisen tyosta suoriutumisen arviointi

Henkilokohtainen palkanosa maaraytyy sen perusteella, miten henkild on suoriutunut hanelle
tyosuunnitelmassa tai vastaavalla tavalla asetetuista tavoitteista ja tehtavista.
Henkilokohtaista tyOsuoritusta ja ansioita arvioitaessa otetaan huomioon toimintaymparisto ja
tehtavan edellyttdma kansainvalisen toiminnan ja vuorovaikutuksen laatu ja laajuus.

Opetus- ja tutkimushenkilostoon kuuluvan henkilékohtainen tydsta suoriutuminen arvioidaan
kokonaisarviointina suhteessa tydsuunnitelmaan. Henkildén sovellettavat suorituskriteerit
maaraytyvat tydtehtavien perusteella ottaen huomioon mahdolliset yliopistokohtaiset
tasmennykset. Mikali henkilon tydtehtaviin kuuluu vain tutkimusta tai opetusta, arvioidaan
tyOsté suoriutuminen vain naiden tehtavien pohjalta.

Arviointi suoritetaan kokonaisarviona yhteisesti kaikkien paakriteereiden osalta, joiden
perusteella maaraytyy henkilon sijoittuminen suorituskategoriaan seka henkildkohtainen
suoritusprosentti.

Henkilokohtaiseen suoriutumiseen liittyvat ansiot kerataan ja dokumentoidaan vahintaan
viimeisen kahden vuoden ajalta-arvioinnin pohjaksi. Mahdolliset yliopistokohtaiset
tasmentavat kriteerit tulee maarittda ennen suoritusarvioinnin kaynnistamista.

Opetus- ja tutkimushenkilostéon kuuluva listaa ennen arviointikeskustelua tehtaviensa
mukaiset ansiot (julkaisut, opetukselliset ansiot tms.). Esimies tarkistaa ansiot ja tekee niiden
pohjalta ehdotuksen tybsuorituksen arvioinniksi ja suorituskategoriaksi ja suoritusprosentiksi.
Erityisesti tehtdvan vaatimukset tayttavasta tyosta suoriutumisesta poikkeavat arviot on
perusteltava.

Taman jalkeen yliopiston arviointikdytdnnon mukaisesti tyénantaja arvioi tydssa suoriutumista
vertaamalla ty6tehtaviin liittyvia ansioita muiden vastaavilla aloilla, samoissa
vaativuusryhmissé ja vastaavan tyyppisissa tehtévissa toimivien ansioihin. Toisin sanoen
tietylla tasolla toimivan henkildn ansioita verrataan muiden yhta vaativissa tehtavissa
toimivien ansioihin.

Mikali arviointitulos ei tydntekijan mielestd vastaa hanen omaa kasitystaan tyosta
suoriutumisesta, tyontekijé kirjaa oman késityksensé perusteluineen arvioinnin yhteenvetoon.

2. Arviointikriteerit / tekijat

Opetus- ja tutkimushenkiléston henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin paakriteerit ovat:
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1. Opetukselliset ansiot
2. Tutkimukselliset ansiot
3. Yliopistoyhteisdlliset ja yhteiskunnalliset ansiot

Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyotehtéviin ja tydsuunnitelmaan tai
muulla vastaavalla tavalla asetettuihin tavoitteisiin.

2.1. Opetukselliset ansiot
Arvioitaessa tyontekijan opetuksellisia ansioita kiinnitetdan huomiota esimerkiksi

e opetustaitoon
pedagogiseen osaamiseen ja kouluttautumiseen ja sen hyddyntamiseen
opetuksessa

e muuhun hankittuun opetusta hyddyttavaan patevyyteen ja opetuskokemuksen
tuomaan osaamiseen

e opetuksen kehittamiseen ja yleisiin opetuksen kehittamistehtaviin osallistumiseen

opiskelijoiden ohjaukseen, opintojen etenemiseen ja opiskelijoiden suorittamiin
tutkintoihin

oppimateriaalin tuottamiseen
kansainvaliseen opetukseen osallistumiseen
opetukseen liittyvien palkintojen ja huomionosoitusten saamiseen

opetukseen liittyvien verkostojen luomiseen, yllapitamiseen ja niihin
osallistumiseen

2.2. Tutkimukselliset ansiot
Arvioitaessa tydntekijan tutkimuksellisia ansioita kiinnitetdan huomiota esimerkiksi

tieteellisiin tai taiteellisiin julkaisuihin (erityisesti referee-julkaisut)
kansainvaliseen tutkimusyhteistyohon

ohjattuihin jatko-opintoihin ja vaitoskirjoihin

ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseen ja hallinnointiin

hankittuun tieteelliseen tai taiteelliseen patevyyteen (tutkinnot tai dosentin arvo)
tieteellisiin tai taiteellisiin asiantuntijatehtaviin (vastavaittajana toimiminen,
lausuntojen antaminen)

tiede- tai yliopistoyhteiséssa ansaittuun arvostukseen

 tieteelliseen tai taiteelliseen toimintaan liittyvien palkintojen ja huomionosoitusten
saamiseen

e lisaksi taiteellinen ansioituminen otetaan huomioon yliopistokohtaisten ohjeiden
mukaisesti.

e o e o o o

Tohtorikoulutettavan tutkimuksellisia ansioita arvioitaessa otetaan huomioon opinnaytteen
eteneminen tutkimussuunnitelman mukaisesti ja muu menestyminen opinnéytteen (véitdskirja
tms.) tekemisessa.

2.3. Yliopistoyhteisélliset ja yhteiskunnalliset ansiot

Arvioitaessa tyontekijan yliopistoyhteisollisia ja yhteiskunnallisia ansioita kiinnitetdan
huomiota esimerkiksi
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sitoutumiseen tyéhén ja tyoyhteis6on

yliopistoyhteisollisiin tehtaviin osallistumiseen
yhteistyotaitoihin

sidosryhmayhteistydhon tehtavan edellyttdmassa laajuudessa
yhteiskunnallisiin asiantuntijatehtaviin

Esimiestehtavissa tydskentelevien tydntekijdiden kohdalla arvioidaan menestymista ja
kehittymista johtamis- ja esimiestydssa (ml. osallistuminen johtamis- ja esimieskoulutukseen)
ja esimiestaitoja yleensa seka taitoa toimia akateemisena johtajana. Arvioinnissa otetaan
huomioon se, miten esimies tukee, kannustaa ja motivoi tyontekijoita saavuttamaan
tavoitteensa ja miten esimies luo mydnteista, toimivaa ja aikaansaavaa tydyhteisoa.

Lisaksi arvioidaan kokonaistaloudellisuutta ja huolellisuutta resurssien kaytossa kaikissa
tehtavissa henkilén vastuualueella.

3. Arviointiasteikko

Sovellettavat suorituskategoria maaraytyvat seuraavasti:

Suorituskategoria IV Henkilon tyosta suoriutuminen on erinomaista ja ylittaa kaikki

Suorituskategoria lll

Suorituskategoria I

Suorituskategoria |

tehtavan vaatimukset ja henkilolle asetetut tavoitteet seka
maarallisesti etta laadullisesti.

Henkilon tyosta suoriutuminen tayttaa erittdin hyvin kaikki tehtavan
vaatimukset. Tyosta suoriutuminen ylittaa joiltakin osin henkildlle
asetetut tavoitteet seka maarallisesti etta laadullisesti.

Henkilon tydsta suoriutuminen tayttda hyvin tehtavan vaatimukset ja
suurimman osan henkilolle asetetuista tavoitteista. Suoriutuminen on
laadullisesti tasokasta keskeisimmilla tehtavaalueilla.

Henkilon tydsta suoriutuminen tayttaa tehtédvan perusvaatimukset ja

osan henkilolle asetetuista tavoitteista. Tyosta suoriutumisessa on
kuitenkin kehittamistarpeita joillakin osa-alueilla.

32



Liite 4 MUUN HENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN
ARVIOINTIJARJESTELMA

Henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen arviointijarjestelma sisaltaa ne menettelytavat, joilla
henkilon tydsté suoriutumista arvioidaan, arvioinnissa kaytettavét arviointitekijat ja
arviointiasteikon. Tyoehtosopimuksessa sovitaan siitd, miten henkildn suoriutuminen
vaikuttaa henkilékohtaiseen palkanosaan.

Arviointikeskustelu on tarkeé osa esimiesty6ta ja henkilostojohtamista seka tydntekijan ja
hanen esimiehensé valista vuorovaikutusta. Onnistunut arviointikeskustelu edellyttaa
huolellista valmistautumista. Tyontekija voi valmistautua esim. arvioimalla etukiteen omaa
suoriutumistaan. Kummankin on varattava keskustelua varten muilta tydtehtévilta rauhoitettu
aika.

1. Henkilokohtaisen tyosta suoriutumisen arviointi

Tyontekijan henkildkohtaista tydsta suoriutumista arvioidaan arviointikeskustelun yhteydessa.
Arvioinnin kohteena on henkilén suoriutuminen omista tehtavankuvauksessa ja muutoin
tyonantajan toimesta maaritellyista tydtehtavistaan ja hanelle edellisen kehityskeskustelun
yhteydessa tai vastaavalla tavalla asetuista tavoitteista.

Henkilon tyosta suoriutumista arvioidaan kolmen jaljempéana maaritellyn paakriteerin osalta.
Alakriteereita kaytetdan kunkin paakriteerin arvioinnin perusteena, mutta niita ei arvioida
itsenaisesti.

Tyontekijan tydsta suoriutumisen arvioi esimies. Esimies kirjaa arvioinnin tuloksen ja
perustelut, jotka tyontekija saa tietoonsa. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella
ehdotuksen suorituskategoriaksi ja suoritusprosentiksi. Mikali arviointi ei tydntekijan mielesta
vastaa hanen omaa késitystaan tydsta suoriutumisesta, tyontekija kirjaa oman kasityksensa
perusteluineen. Suorituskategorian ja suoritusprosentin vahvistaa tydnantaja mm. suhteessa
suoritusarvioinnin perusteluihin ja yleiseen arviointilinjaan ja yhta vaativissa tehtavissa
toimivien henkildiden suoritukseen.

Erityisesti tehtédvan vaatimukset tayttavasta tyosta suoriutumisesta poikkeavat arviot on
perusteltava.
2. Arviointikriteerit / tekijat
Muun henkildstdn henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin paakriteerit ovat:

2.1 Ammatinhallinta

Osaaminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e miten henkild hallitsee oman tehtdvaalueensa kokonaisuuden; tiedot, taidot,
menetelmat ja valineet

e miten henkilo yllapitdd ammattitaitoaan
e miten henkilo osaa keskittyad olennaiseen
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Kehittyminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e miten henkild vastaa uusiin haasteisiin ja ideoihin ja suhtautuu uusiin tehtaviin
ja toimintatapoihin

e aktiivisuutta oman tydn kehittdmisessa

¢ miten henkild kehittdd omaa osaamistaan

Moniosaaminen / erityisosaaminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e onko henkilolla tydyhteisda hyddyttavaa, omaa perustehtavaansa laajempaa
osaamista taikka erityisosaamista tai -asiantuntemusta

o tydntekijan osaamisen yleinen monipuolisuus tai erityisosaaminen, jota
hybdynnetaan tydoyhteistssa

2.2, Vastuullisuus tyossa ja toiminta tyoyhteisossa

Oma-aloitteisuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

¢ miten oma-aloitteinen henkild on tydssaan
¢ miten oma-aloitteinen henkild on toimintatapojen ja tydyhteisén
kehittdmisessa

Yhteistyotaidot, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

¢ miten henkild toimii yhteistydssa tydyhteistssé ja ulkopuolisten toimijoiden ja
sidosryhmien kanssa

e miten henkild edistda yhteisollisyytta ja hyvaa ilmapiiria

¢ miten henkilo toimii ristiriitatilanteissa

Sitoutuminen tyohon ja tyoyhteisoon, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

miten henkild osallistuu tyoyhteison kehittamiseen

kuinka henkilé noudattaa yhdessa sovittuja toimintatapoja

kuinka henkil6 sitoutuu tydtehtaviinsa ja tydyhteisonsa tavoitteisiin

missa maarin henkild osallistuu yliopistoyhteisollisten tehtavien hoitamiseen

Esimiestehtavissa tydskentelevien tyontekijdiden kohdalla arvioidaan menestymista ja
kehittymista johtamis- ja esimiestyossa (ml. osallistuminen johtamis- ja
esimieskoulutukseen) ja esimiestaitoja yleensa. Arvioinnissa otetaan huomioon se,
miten esimies tukee, kannustaa ja motivoi tydntekijoitd saavuttamaan tavoitteensa ja
miten esimies luo myodnteistd, toimivaa ja aikaansaavaa tyoyhteisoa.

2.3. Laatu ja tuloksellisuus
Aikaansaavuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

o tyontekijalle asetettujen esim. maarallisten tai aikataulutavoitteiden
toteutumista
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Tyon laatu, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e tyon laatua suhteessa tyotehtavien vaatimuksiin ja tavoitteisiin
Taloudellisuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

¢ kokonaistaloudellisuutta tyotehtavien hoidossa

¢ huolellisuutta resurssien kaytéssa

3. Arviointiasteikko

Sovellettavat suorituskategoria maaraytyvat seuraavasti:

Suorituskategoria IV Henkilon tyosta suoriutuminen on erinomaista ja ylittaa kaikki
tehtavan vaatimukset ja henkildlle asetetut tavoitteet seka
maarallisesti etta laadullisesti.

Suorituskategoria lll  Henkilon tydsta suoriutuminen tayttaa erittdin hyvin kaikki tehtavan
vaatimukset. Tydsta suoriutuminen ylittda joiltakin osin henkilolle
asetetut tavoitteet sekad maarallisesti ettd laadullisesti.

Suorituskategoria Il  Henkilon tyosta suoriutuminen tayttaa hyvin tehtavan vaatimukset ja
suurimman osan henkildlle asetetuista tavoitteista. Suoriutuminen on
laadullisesti tasokasta keskeisimmilla tehtavaalueilla.

Suorituskategoria | Henkilon tydsta suoriutuminen tayttaa tehtavan perusvaatimukset ja

osan henkildlle asetetuista tavoitteista. Tydsta suoriutumisessa on
kuitenkin kehittamistarpeita joillakin osa-alueilla.
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Vaativuusryhmien mukaiset palkat 1.1.2019

Opetus- ja tutkimushenkiloston jarjestelma

Suoritusk
ategoriat

|
I

]l
[\

6-19 %

19,01-31 %

31,01-42 %

42,01-50 %

Tehtavan
vaativuust
aso

1 1 828,67 €
2 201117 €
3 2209,17 €
4 2 507,62 €
5 2 903,61 €
6 3 386,00 €
% 3 903,56 €
8 4 719,77 €
9 5316,10 €
10 6 016,79 €
11 6 954,87 €

Muun henkiloston jarjestelma

Suoritusk
ategoriat

|
Il

i
IV

6-19 %

19,01-31 %

31,01-42 %

42,01-50 %

Tehtavan
vaativuust
aso

2 1624,75 €
3 1765,47 €
4 1 856,46 €
5 1957,82€
6 2 069,22 €
7 2230,84 €
8 2518,09 €
9 2902,70 €
10 3348,37 €
11 3819,15€
12 4 325,62 €
13 4 891,42 €
14 5571,44 €
15 6 228,10 €
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