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Yhteistoiminnan starttipaketti muutostilanteisiin

Pitkdjanteinen ja avoin yhteistoiminta synnyttaa luottamusta ja siivittda organisaation hyvaan
tulokseen. Yhteistoiminnan tavoitteena on hyvinvoiva tydyhteis6 ja organisaation menestys.

Hyva yhteistoiminta rakentuu arkipdivan vuorovaikutukseen tydpaikalla. Tydntekoa tukeva
johtaminen ja tyoyhteisotaidot edesauttavat osaltaan luottamuksen kehittymista. Hyva
yhteistoiminta edellyttada myds saannollista tietojen vaihtoa tyonantajan ja henkiléston valilla.

Yhteistoiminnasta vastuu on koko yhteisolla ja se kuuluu olennaisena osana esimiesten ja johdon
tehtaviin. Yhteistoimintaa on esimiehen ja tyontekijan / tyoyksikén / henkilostoedustajan
jokapaivainen yhteydenpito erilaisissa palavereissa ja kokouksissa.

Henkilostda koskevien asioiden kasittely aloitetaan mahdollisimman varhain. Tyénantajan on
oltava aloitteellinen yhteistoiminnan kdaynnistamisessa. Yhteistoimintamenettely on joka
tapauksessa kaytava aina ennen ratkaisujen ja paatésten tekemista.

Yhteistoiminnan peruselementit

Tyon tekemiseen ja yhteison toimintaan vaikuttavat tekijat otetaan jatkuvasti hyvissa ajoin
keskusteluun tyoyhteisossa.

Taloudelliset tiedot ja nakymat ovat YT-toimikunnan ja tyoyhteison sdadannollisessa kasittelyssa.

Henkilostda koskevat olennaiset muutokset tulee olla ennen paatdksentekoa yhteisessa
kasittelyssa

Neuvotteluprosessin ja osapuolten kunnioittaminen tarkeaa yhteistoiminnan eri vaiheissa

Tyo6suojelun yhteistoiminta

Ty6suojelun yhteistoiminta on tarkea osa yhteistoimintaa. Tyosuojelun yhteistoiminnassa
kasitelldan henkiloston terveyden ja turvallisuuden toteutuminen tydssa ja siihen valittomasti
vaikuttavat muutokset, mm.

- toiden jarjestely ja mitoitus seka tydolot

- koulutuksen ja perehdytyksen tarve ja jarjestelyt

- tyOhyvinvointia ja turvallisuutta koskevat tilasto- ja seurantatiedot
- edellda mainittujen toimien vaikutusten seuranta
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Yhteistoimintaprosessi harkittaessa henkilostovahennyksia
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paatokset

Tarvittaessa sopeuttamistoimia yhteistoimintaprosessin kulku on mietittava ja valmisteltava
huolellisesti.

Myds tyohyvinvointivaikutuksia on arvioitava ja valmisteltava tarvittaessa
tydsuojelutoimikunnassa. Lisdksi on pohdittava keinoja tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja
muutostilanteiden vaikutusten lieventamiseen yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.

Kirjallinen neuvotteluesitys valmistellaan huolellisesti

- Annettava viisi pdivda ennen ensimmaistd neuvottelua

- Sisaltaa yhteistoimintalain 47 §:n edellyttamat tiedot

- Valmistellaan tyollistamista edistava toimintasuunnitelma
- llmoitus tyévoimaviranomaisille

- Tiedotus organisaation sisdlla ja tiedotusvalineille

Neuvotteluihin panostetaan riittavasti

- Sovitaan yhteiset tiedottamisperiaatteet
- Sovitaan luottamushenkiléiden YT-prosessin aikaisesta ajankaytosta
- Kesto vahintaan 6 viikkoa
o vahintadn 10 hengen irtisanominen tai osa-aikaistaminen
o vahintadn 10 hengen lomauttaminen yli 90 paivaksi
o muissa tilanteissa vahintaan 14 paivaa
- Neuvottelujen kulun kirjaaminen
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o osapuolten kannat kirjataan selkedsti poytdkirjaan, seka yhteiset etta eridvat
nakemykset

- Tarvittaessa annetaan taydentavia tietoja
- Henkiloston tukitoimenpiteet ja tyoterveyshuolto tydsuhteen paattymisen jalkeen
- Tyollistymista edistava valmennus ja koulutus
- Oikeus tyollistymisvapaaseen
- Asiantuntijoiden kuuleminen prosessin aikana esimerkiksi seuraavissa asioissa:

=  muutosten vaikutus yksikéihin
taloudellisten tietojen avaaminen neuvottelijoille
tyollistymista edistavan toimintasuunnitelman viimeistely
= muutosten tekeminen henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan

TyOnantajan paatokset neuvottelujen paatyttya

- Sopeuttamistoimista ja/ tai lomauttamisesta, irtisanomisista, osa-aikaistamisista
- Toteuttamisaikataulu
o paatosten tekemisen aikataulu
o jos henkilostovaikutukset toteutuvat vasta pitkdn ajan kuluttua itse neuvotteluista, on
ennen toimenpiteiden toteuttamista tarkasteltava, ovatko perusteet
henkildstévahennyksiin edelleen olemassa
- Uudelleensijoittamiset ja uudelleenkouluttamiset selvitetdan ennen kuin irtisanomisia
lahdetdan toteuttamaan
o Tata on hyva tehda jo neuvottelujen yhteydessa
- Tyotehtdvien jakaminen ja priorisointi
- Tyontekovelvoite irtisanomisaikana
- Tiedottaminen neuvottelijoille ja tydyhteisoille

Jalkihoito keskeista tyoyhteison toipumiselle

- Uudelleensijoittamisesta huolehtiminen
- Takaisinottovelvollisuudesta seka tyollistamista edistavasta valmennuksesta ja koulutuksesta
huolehtiminen
o tieto yliopiston sisalld avautuvista tehtavista koordinoidusti!
- Tyohyvinvoinnin yllapitaminen — yhteistoimintaprosessi on aina kriisi tyoyhteisolle
o ty6ssa kuormittuminen tehtavien muuttuessa ja henkiloston vahentyessa
o ty6hyvinvointia tukevien toimien toteuttaminen
o yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa
- Arvioidaan yhdessa, miten YT-prosessi meni — mita olisi voitu tehda paremmin
- Seurataan paatosten vaikutuksia
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